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TỪ LỢI THẾ SO SÁNH ĐẾN LỢI THẾ CẠNH TRANH 

 
• Ño löôøng lôïi theá caïnh tranh cuûa moät khu vöïc hay moät quoác gia laø moät ñeà taøi 

ñang ñöôïc nhieàu ngöôøi quan taâm. Moät soá khu vöïc vaø quoác gia coá gaéng chæ ra 

ñieåm yeáu vaø ñieåm maïnh ñoái vôùi ñoái thuû caïnh tranh cuûa hoï nhaèm ñöa ra chính 

saùch kinh teá thích hôïp. Khi caùc nhaø kinh teá coá gaéng chæ ra vò trí caïnh tranh cuûa 

moät khu vöïc hay cuûa moät quoác gia thì ñaõ noå ra moät cuoäc tranh caõi khaù gay gaét 

veà vaán ñeà naøy. Moät soá nhaø kinh teá cho raèng ñaây laø noãi aùm aûnh nguy hieåm vì 

theo hoï coù söï nhaàm laãn veà nhöõng gì maø ngöôøi ta noùi veà lôïi theá caïnh tranh cuûa 

moät quoác gia hay cuûa moät khu vöïc. Lieäu caïnh tranh cuûa moät khu vöïc hay cuûa 

moät quoác gia coù gioáng nhö lôïi theá caïnh tranh cuûa moät doanh nghieäp hay 

khoâng? Moät quoác gia caïnh tranh coù phaûi laø moät quoác gia maø tyû giaù hoái ñoaùi 

giuùp hoï taïo ñöôïc thaëng dö maäu dòch hay khoâng? Giaù nhaân coâng reû coù phaûi laø 

chæ soá phaûn aùnh khaû naêng caïnh tranh quoác teá cuûa moät khu vöïc hay moät quoác 

gia hay khoâng? Tröø phi chuùng ta coù caâu traû lôøi ñuùng ñaén cho vaán ñeà naøy vaø 

nhöõng vaán ñeà khaùc ñöôïc ñaët ra, seõ coù ruûi ro do caùc bieän phaùp chính saùch 

nhaàm laãn gaây ra. 

• Cuoäc thaûo luaän veà caïnh tranh coù theå baét ñaàu baèng lyù thuyeát veà lôïi theá so saùnh 

cuûa moät quoác gia. Lyù thuyeát naøy döïa vaøo söï khaùc nhau veà caùc yeáu toá saûn xuaát 

nhö lao ñoäng, voán, taøi nguyeân giöõa caùc quoác gia. Lyù thuyeát naøy cho raèng moät 

soá quoác gia seõ coù lôïi theá so saùnh trong nhöõng ngaønh söû duïng nhieàu yeáu toá 

saûn xuaát maø quoác gia ñoù doài daøo. Chaúng haïn nhö Vieät Nam doài daøo töông ñoái 

veà lao ñoäng baùn kyõ naêng neân coù lôïi theá so saùnh veà caùc ngaønh thaâm duïng lao 

ñoäng nhö deät, da, may. 

• Veà maët tröïc quan lyù thuyeát naøy khaù lyù thuù. Noù giuùp nhöõng nhaø hoaïch ñònh 

chính saùch xaùc ñònh nhöõng ngaønh maø hoï coù lôïi theá ñeå phaân boå moät caùch coù 

hieäu quaû nguoàn löïc trong neàn kinh teá vaø noù cuõng cho thaáy raèng maäu dòch quoác 

teá mang laïi lôïi ích cho caùc nöôùc tham gia cho duø naêng suaát trong caùc ngaønh 

cuûa noù thaáp hôn so vôùi caùc quoác gia khaùc. Tuy nhieân nhöõng giaû thieát laøm cô 

sôû cho noù khoâng thöïc tieãn trong haàu heát caùc ngaønh nhö giaû thieát veà coâng ngheä 

ñoàng nhaát, khoâng coù lôïi theá kinh teá theo quy moâ, caùc yeáu toá saûn xuaát khoâng 

dòch chuyeån giöõa caùc quoác gia. 

• Vôùi lyù thuyeát veà lôïi theá so saùnh, maäu dòch vaø söï chuyeân moân hoùa döïa vaøo 

nguoàn löïc (lao ñoän, voán, taøi nguyeân) giuùp cho moät quoác gia ñaït ñöôïc söï thònh 
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vöôïng. Trong moät theá giôùi maø thò tröôøng phaân khuùc, coù söï khaùc bieät veà saûn 

phaåm, khaùc bieät veà coâng ngheä vaø caùc ngaønh coù lôïi theá kinh teá theo quy moâ 

döôøng nhö lyù thuyeát lôïi theá so saùnh khoâng ñuû ñeå giaûi thích taïi sao caùc coâng ty 

laïi thaønh coâng treân thò tröôøng theá giôùi vaø ñaït ñöôïc möùc taêng tröôûng cao. Moät 

caùch tieáp caän môùi nhaèm traû lôøi nhöõng caâu hoûi sau: taïi sao moät soá` doanh 

nghieäp caïnh tranh thaønh coâng trong khi moät soá doanh nghieäp khaùc thì thaát baïi 

trong moät ngaønh? Quoác gia hay khu vöïc phaûi laøm gì ñeå cho coâng ty coù theå 

caïnh tranh ñöôïc treân thò tröôøng quoác teá? Lyù thuyeát lôïi theá caïnh tranh giaûi thích 

söï gia taêng möùc soáng cuûa caùc quoác gia döïa vaøo khaû naêng ñoåi môùi, khaû naêng 

tieáp caän nguoàn voán vaø söï lan truyeàn coâng ngheä. Noùi toång quaùt hôn laø söùc caïnh 

tranh cuûa moät quoác gia phuï thuoäc vaøo söùc caïnh tranh cuûa caùc ngaønh coâng 

nghieäp cuûa nöôùc mình. Söùc caïnh tranh cuûa moät ngaønh laïi xuaát phaùt töø naêng 

löïc cuûa caùc doanh nghieäp trong ngaønh, khaû naêng ñoåi môùi coâng ngheä, saûn 

phaåm, cung caùch quaûn lyù cuûa ngaønh vaø moâi tröôøng kinh doanh. Caùc ñaàu vaøo 

quan troïng khoâng phaûi chæ thuaàn laø lao ñoäng, voán, taøi nguyeân thieân nhieân maø 

laø nhöõng ñaàu vaøo do coâng ty hoaëc chính phuû taïo ra. Boán yeáu toá quyeát ñònh lôïi 

theá caïnh tranh cuûa moät khu vöïc hay moät quoác gia goàm: 

o Chieán löôïc cuûa doanh nghieäp, cô caáu vaø söï caïnh tranh:  

Nhöõng ngaønh coù chieán löôïc vaø cô caáu phuø hôïp vôùi caùc ñònh cheá vaø 

chính saùch cuûa quoác gia, hoaït ñoäng trong moâi tröôøng coù caïnh tranh 

trong nöôùc caêng thaúng hôn seõ coù tính caïnh tranh quoác teá maïnh hôn. 

Chaúng haïn nhö ngaønh saûn xuaát xe hôi cuûa Nhaät coù moät soá coâng ty 

caïnh tranh maïnh treân thò tröôøng theá giôùi, moät phaàn laø do caùc coâng ty 

naøy ñaõ caïnh tranh maïnh meõ treân thò tröôøng trong nöôùc . 

o Caùc ñieàu kieän veà phía caàu:  

Nhöõng ngaønh phaûi caïnh tranh maïnh ôû trong nöôùc  thì coù tính caïnh 

tranh quoác teá toát hôn. Thò tröôøng trong nöôùc vôùi soá caàu lôùn vaø coù nhöõng 

khaùch haøng ñoøi hoûi cao vaø nhöõng caïnh tranh trong ngaønh khoác lieät hôn 

seõ coù khaû naêng caïnh tranh cao hôn. 

o Caùc ngaønh coâng nghieäp hoã trôï vaø lieân quan: 

Tính caïnh tranh cuûa moät ngaønh phuï thuoäc vaøo söùc maïnh cuûa caùc nhaø 

cung caáp caùc nhaäp löôïng vaø caùc dòch vuï hoã trôï. Caùc nhaø cung caáp 

nhaäp löôïng coù khaû naêng caïnh tranh treân toaøn caàu coù theå mang laïi lôïi 
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theá caïnh tranh thoâng qua söï lan truyeàn coâng ngheä. Söï hieän dieän cuïm 

coâng nghieäp taïo ra cho doanh nghieäp lôïi theá kinh teá theo quy moâ. 

o Caùc ñieàu kieän veà caùc yeáu toá saûn xuaát: bao goàm chaát löôïng lao ñoäng, 

voán reû, cô sôû haï taàng maïnh vaø coâng ngheä cao trong khu vöïc hay quoác 

gia seõ aûnh höôûng ñeán tính caïnh tranh cuûa ngaønh, cuûa khu vöïc vaø cuûa 

caû quoác gia. Ôû ñaây chuùng ta nhaán maïnh ñeán chaát löôïng cuûa caùc yeáu toá 

ñaàu vaøo ñöôïc taïo ra chöù khoâng phaûi laø nguoàn löïc ban ñaàu nhö trình ñoä 

cuûa caùc chuyeân gia vaø caùc nhaø quaûn lyù, kyõ naêng cuûa ngöôøi lao ñoäng. 

• Moät quoác gia coù lôïi theá caïnh tranh trong nhöõng ngaønh khi ngöôøi ta tìm thaáy 4 

yeáu toá cô baûn treân khaù maïnh. Ñaây laø nhöõng khu vöïc maø chính phuû neân taäp 

trung noã löïc cuûa hoï nhaèm thuùc ñaåy lôïi theá caïnh tranh. 

• Moät vaán ñeà tranh luaän hieän nay laø coù gì khaùc nhau giöõa khaû naêng cuûa moät 

doanh nghieäp, moät ngaønh, moät khu vöïc vaø moät quoác gia? Khaùi nieäm caïnh tranh 

ñaàu tieân ñöôïc söû duïng trong lyù thuyeát toå chöùc coâng nghieäp. Moät doanh nghieäp 

ñöôïc coi laø coù söùc caïnh tranh khi noù coù theå ñöùng vöõng treân thò tröôøng baèng 

caùch saûn xuaát ra nhöõng saûn phaåm töông töï vôùi caùc ñaëc tính veà chaát löôïng hay 

dòch vuï cao hôn ñaùp öùng ñöôïc thò hieáu khaùch haøng trong moâi tröôøng caïnh tranh 

(khoâng coù trôï caáp hay baûo hoä). Moät doanh nghieäp caïnh tranh khoâng thaønh 

coâng seõ bò ñaåy ra khoûi thò tröôøng tröø phi caûi thieän ñöôïc hoaït ñoäng cuûa noù. Lôïi 

ích maø moät doanh nghieäp ñaït ñöôïc trong caïnh tranh khoâng tranh khoûi gaây ra 

toån thaát cho ñoái thuû caïnh tranh. Caïnh tranh cuûa doanh nghieäp trong moät ngaønh 

naøo ñoù mang thính soáng coøn vaø ñöôïc ñaëc tröng bôûi troø chôi maø moät beân ñöôïc 

thì beân kia phaûi maát (zerosum game) 

• Gaàn ñaây ngöôøi ta môû roäng khaùi nieäm caïnh tranh cho moät khu vöïc vaø moät quoác 

gia. Caïnh tranh moät quoác gia ñöôïc ñònh nghóa nhö theá naøo? Khoù khaên nhaát laø 

khoâng coù söï nhaát trí veà ñònh nghóa naøy, lôïi theá caïnh tranh cuûa moät khu vöïc hay 

moät quoác gia khoâng theå ñònh nghóa nhö caïnh tranh cuûa moät doanh nghieäp. Roõ 

raøng laø caïnh tranh quoác teá khoâng theå ñaåy moät khu vöïc hay quoác gia ra khoûi 

hoaït ñoäng kinh doanh gioáng nhö doanh nghieäp treân thò tröôøng (chính vì lyù do 

naøy neân moät soá nhaø kinh teá cho raèng khoâng toàn taïi khaùi nieäm caïnh tranh khu 

vöïc hay quoác gia). Moät soá nhaø kinh teá tìm caùch phaân bieät caïnh tranh doanh 

nghieäp vaø caïnh tranh quoác gia. Caïnh tranh doanh nghieäp chuû yeáu toàn taïi vaø 

tìm kieám lôïi nhuaän treân cô sôû caïnh tranh quoác gia hay quoác teá, trong khi ñoù ñoái 

vôùi quoác gia caïnh tranh ñöôïc theå hieän laø naâng cao möùc soáng baèng caùch taïo ra 
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moâi tröôøng kinh doanh nhaèm khuyeán khích caùc doanh nghieäp naâng cao naêng 

suaát trong moâi tröôøng ñoù. 

• Lôïi theá caïnh tranh cuûa moät quoác gia coù phaûi ñöôïc quyeát ñònh bôûi khaû naêng 

xuaát khaàu cuûa quoác gia ñoù hay khoâng? Hieän nay coù moät soá yù kieán cho raèng 

caïnh tranh cuûa moät quoác gia hay cuûa khu vöïc ñöôïc theå hieän ôû khaû naêng saûn 

xuaát haøng hoùa ñaùp öùng yeâu caàu cuûa traéc nghieäm caïnh tranh quoác teá cuûa moät 

khu vöïc hay moät quoác gia. Ñieàu naøy coù nghóa laø quoác gia hay khu vöïc coù lôïi 

theá caïnh tranh neáu löôïng haøng hoùa xuaát khaåu taêng ñaùng keå vaø ngöôøi ta söû 

duïng thöôùc ño lieân quan ñeán maäu dòch quoác teá nhö thaëng dö caùn caân thöông 

maïi ñeå ñaùnh giaù khaû naêng caïnh tranh cuûa moät quoác gia. Moät soá khu vöïc hay 

quoác gia tìm caùch naâng cao naêng löïc caïnh tranh baèng caùch trôï giuùp cho khu 

vöïc xuaát khaåu nhö phaù giaù ñoàng baûn teä hay trôï caáp xuaát khaåu. Thöïc ra ñaây laø 

moät söï nhaàm laãn. Vieäc phaù giaù laøm taêng xuaát khaåu khoâng heà laøm cho moät quoác 

gia trôû neân caïnh tranh hôn, maø noù chæ tieát loä moät ñieàu laø nhöõng ngaønh naøy 

thieáu khaû naêng caïnh tranh treân thò tröôøng quoác teá bôûi leõ chuùng khoâng theå ñöùng 

vöõng baèng ñoâi chaân cuûa chuùng. Thöïc ra maäu dòh quoác teá chæ ñeà caäp ñeán vaán 

ñeà trao ñoåi coù lôïi cho caùc beân tham gia giao dòch. Vaán ñeà taêng naêng suaát cuûa 

caùc doanh nghieäp maø cuoái cuøng noù daãn ñeán söï thònh vöôïng cuûa moät quoác gia 

khoâng phaûi phuï thuoäc vaøo thaëng dö maäu dòch. Döôøng nhö khoâng coù giôùi haïn töø 

söï thònh vöôïng hay taêng tröôûng mang laïi töø söï caïnh tranh cuûa moät quoác gia. 

Moät soá quoác gia vaãn coù toác ñoä taêng tröôûng cao, möùc soáng cuûa ngöôøi daân ñöôïc 

naâng leân ñaùng keå cho duø tyû troïng ngoaïi thöông cuûa hoï khoâng ñaùng keå ngay caû 

khi caùn caân maäu dòch cuûa hoï aâm. 

• Coù theå noùi raèng nguoàn goác cuûa möùc soáng taêng leân ñöôïc quyeát ñònh bôûi naêng 

suaát maø noù phuï thuoäc vaøo giaù trò saûn phaåm (lieân quan ñeán chaát löôïng vaø söï 

khaùc bieät saûn phaåm) vaø hieäu quaû saûn xuaát. Naêng suaát cuûa moät quoác gia khoâng 

phaûi chæ theå hieän ôû caùc doanh nghieäp tham gia xuaát khaåu maø quan troïng hôn 

noù coøn ñöôïc theå hieän trong taát caû caùc doanh nghieäp cung öùng saûn phaåm thò 

tröôøng trong nöôùc. Vaán ñeà quan troïng cuûa taêng naêng suaát laø laøm theá naøo ñeå 

caùc doanh nghieäp trong ngaønh caïnh tranh vôùi nhau vaø doanh nghieäp naøo coù 

naêng löïc thöïc söï coù theå ñöùng vöõng ñöôïc treân thò tröôøng. 

• Naêng suaát trong moät khu vöïc hay moät quoác gia cuõng ñöôïc theå hieän ôû choã caùc 

doanh nghieäp trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi choïn löïa vò trí ñoù ñeå hoaït ñoäng kinh 

doanh (löïa choïn vò trí ñaàu tö). Moät quoác gia hay moät khu vöïc coù khaû naêng caïnh 

tranh khi noù coù caùc ñònh cheá, caùc chính saùch hoã trôï cho möùc taêng tröôûng kinh 
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teá cao trong trung haïn. Ñònh nghóa naøy bao haøm khaû naêng cuûa moät quoác gia 

hay moät khu vöïc trong vieäc ñaït ñöôïc thaønh quaû cao vaø beàn vöõng veà möùc soáng. 

Khaû naêng naøy phuï thuoäc vaøo khaû naêng cuûa caùc doanh nghieäp trong moät quoác 

gia hay khu vöïc ñaït ñöôïc naêng suaát cao vaø gia taêng naêng suaát lieân tuïc trong 

moâi tröôøng caïnh tranh quoác teá. Vieäc gia taêng naêng suaát lieân tuïc yeâu caàu khoâng 

nhöõng phaûi caûi thieän naêng suaát cuûa caùc doanh nghieäp trong ngaønh hieän höõu 

baèng caùch gia taêng chaát löôïng saûn phaåm vaø coâng ngheä maø noù coøn ñoøi hoûi neàn 

kinh teá caûi thieän moät caùch lieân tuïc moâi tröôøng kinh doanh maø noù taïo ra ñoäng cô 

cho caùc doanh nghieäp hoaït ñoäng trong moâi tröôøng ñoù phaûi lieân tuïc coù söï ñoåi 

môùi vaø caûi thieän coâng ngheä. 

• Lôïi theá canh tranh cuûa moät khu vöïc, moät ngaønh hay quoác gia coù phaûi chuû yeáu 

döïa vaøo giaù lao ñoäng reû khoâng? Caâu traû lôøi coù theå thoâng qua vieäc so saùnh söï 

khaùc nhau giöõa lôïi theá caïnh tranh vaø lôïi theá so saùnh. Lôïi theá so saùnh döïa vaøo 

vaøo maäu dòch nhö laø moät aùch thay theá cho söï di chuyeån caùc yeáu toá saûn xuaát 

nhö voán, lao ñoäng giöõa caùc quoác gia. Lôïi theáù caïnh tranh taäp trung caû vaøo phía 

cung cuûa neàn kinh teá. Ñieàu kieän nhaäp löôïng nhö giaù nhaân coâng reû ñaëc tröng 

chæ moät phaàn cuûa lôïi theá caïnh tranh. Naêng suaát cao laø moät khai nieäm chuû yeáu 

lieân quan ñeán lôïi theá caïnh tranh cuûa moät quoác gia maø noù bao goàm khoâng 

nhöõng laø giaù nhaân coâng reû, giaù voán reû maø noù coøn bao goàm chaát löôïng cuûa caùc 

yeáu toá saûn xuaát, cô sôû haï taàng vaø caû vieäc löïa choïn ñòa ñieåm ñaàu tö cuûa caùc 

doanh nghieäp. Caïnh tranh ñeà caäp khoâng nhöõng maäu dòch maø noù coøn ñeà caäp 

ñeán ñaàu tö. 

• Khaû naêng caïnh tranh mang tính ñoäng, ôû caùc giai ñoaïn khaùc nhau thì lôïi theá 

caïnh tranh cuõng bò chi phoái bôûi caùc yeáu toá khaùc nhau. Trong giai ñoaïn phaùt 

trieån döïa vaøo caùc yeáu toá, caïnh tranh ñöôïc quyeát ñònh bôûi ñieàu kieän caùc yeáu toá 

saûn xuaát cô baûn nhö giaù nhaân coâng reû vaø khaû naêng tieáp nhaän caùc nguoàn löïc. 

Trong giai ñoaïn naøy caùc doanh nghieäp taäp trung vaøo khai thaùc caùc nguoàn löïc 

coù saün. Trong giai ñoaïn phaùt trieån döïa vaøo ñaàu tö, lôïi theá caïnh tranh ñöôïc 

quyeát ñònh thoâng qua caûi thieän hieäu quaû trong saûn xuaát ñoái vôùi nhöõng saûn 

phaåm tieâu chuaån, coâng ngheä vaãn coøn phuï thuoäc beân ngoaøi. Trong giai ñoaïn 

naøy coù söï ñaàu tö raát lôùn trong cô sôû haï taàng (caûng, böu chính vieãn thoâng, 

ñöôøng saù,...) cuøng vôùi söï ñoåi môùi ñònh cheá lieân quan ñeán thuû tuïc thueá quan, 

luaät doanh nghieäp, luaät caïnh tranh nhaèm ñeå caûi thieän moâi tröôøng kinh doanh vaø 

taïo cô hoäi cho caùc doanh nghieäp hoøa nhaäp vaøo thò tröôøng theá giôùi. Trong giai 
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ñoaïn phaùt trieån döïa vaøo ñoåi môùi caïnh tranh naèm ôû khaâu saûn xuaát ra nhöõng saûn 

phaåm môùi ñöôïc thò tröôøng chaáp nhaän. 

• Toùm laïi veà khaùi nieäm caïnh tranh quoác gia chuùng toâi taäp trung vaøo hai caùch tieáp 

caän khaùc nhau, lôïi theá so saùnh vaø lôïi theá caïnh tranh cuûa moät quoác gia. Lôïi theá 

so saùnh chæ ra moät quoác gia coù lôïi theá so saùnh ñoái vôùi nhöõng ngaønh söû duïng 

nhieàu yeáu toá saûn xuaát maø quoác gia ñoù doài daøo trong khi ñoù lôïi theá caïnh tranh 

nhaán maïnh ñeán caïnh tranh toaøn caàu lieân quan ñeán chieán löôïc maø noù bao goàm 

khoâng chæ maäu dòch maø coøn caû ñaàu tö nöôùc ngoaøi. Caùc coâng ty caïnh tranh treân 

caùc thò tröôøng ñöôïc phaân khuùc vôùi nhöõng saûn phaåm khaùc nhau ñöôïc quyeát 

ñònh bôûi söï ñoåi môùi veà coâng ngheä. 
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